
ล าดับที่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร ผลการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบและ
ต่ า กลาง สูง สูงมาก จัดการความเสี่ยง ระยะเวลาแล้วเสร็จ

1 การพจิารณาอนุมัติ อนุญาต
 ตามพระราชบญัญัติการ
อ านวยความสะดวกในการ
พจิารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558

   การรับค าร้อง/ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
การอนุมัติ การขออนุญาต การสถานที่ (สนาม
กีฬาจังหวัด)
   กระบวนงานที่เกีย่วข้องกับการใช้ดุลยพนิิจ
ของเจ้าหน้าที่ มีโอกาสใช้ดุลยพนิิจอย่างไม่
เหมาะสมและประวิงเวลาในการตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐาน หรือเอือ้ประโยชน์ใหค้วาม
ช่วยเหลือพวกพอ้ง การกีดกัน และการสร้าง
อุปสรรค

 มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ
- ประชาสัมพนัธ์หลักเกณฑ์/เอกสารที่ใช้
ในการย่ืนค าร้อง
- จัดท าคู่มือการปฏิบติัหน้าที่เพื่อลดการใช้
ดุลยพนิิจอย่างไม่เหมาะสม
- จัดท านโยบาย No Gift Policy
- จัดท าค าส่ังแต่งต้ังเจ้าหน้าที่รับค าร้อง
และตรวจเอกสารเพื่อร่วมกันตรวจสอบ
ถ่วงดุลอ านาจและลดโอกาสที่เจ้าหน้าที่คน
ใดคนหนึ่งจะท าการทจุริต
มาตรการลดความเสี่ยงการให/้รับสินบน
- ผู้บริหารติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง
- เผยแพร่ความรู้เกีย่วกับกฎหมายในการ
ปฏิบติังานใหก้ับบคุลากรและเจ้าหน้าที่
- หากมีสถานการณ์การใหข้องขวัญ ควร
ปฏิเสธการรับ โดยอธิบายว่าเปน็การขัดต่อ
กฎหมายและนโยบายของหน่วยงาน

ด าเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 100
ระดับความส าเร็จ - มาก
   จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน 
เร่ือง การใช้สนามกีฬาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
- จัดท าประกาศนโยบายไม่รับ
ของขวัญหรือของก านัลจากการ
ปฏิบติัหน้าที่ (No Gift Policy) 
และการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา "พอเพยีง 
วินัย สุจริต จิตสาธารณะ มีส่วน
ร่วม No Gift Policy" พร้อมมี
การเผยแพร่ความรู้ใหแ้ก่
บคุลากรและเจ้าหน้าที่

- กองการทอ่งเที่ยว
และกีฬา 
   30 ก.ย. 2567
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2 ความโปร่งใสของการใช้
อ านาจตามกฎหมาย/การ
ใหบ้ริการตามภารกิจ

   การช าระภาษแีละค่าธรรมเนียม การ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน การจัดเก็บภาษี
และค่าธรรมเนียม เช่น 
- ภาษยีาสูบ 
- ภาษนี้ ามัน/ก๊าซ 
- ค่าธรรมเนียมจากผู้เข้าพกัโรงแรม
   กระบวนงานที่เกีย่วข้องกับการใช้ดุลยพนิิจ
ของเจ้าหน้าที่ในการส ารวจสถานประกอบการ
และการประกอบกิจการของผู้ช าระภาษแีละ
ค่าธรรมเนียม อาจท าใหม้ีความพยายามที่จะ
หลีกเล่ียงการช าระภาษ ีโดยอาจแจ้งข้อมูลอัน
เปน็เทจ็ หรืออาจใหสิ้นบนแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบติังานเพื่อใหช้ าระภาษลีดน้อยลง
   กระบวนการประเมินภาษทีี่ไม่โปร่งใสและ
การรับฝากเงินค่าภาษแีละค่าธรรมเนียมเปน็
รายปไีว้กับเจ้าหน้าที่ อาจท าใหเ้จ้าหน้าที่มี
ช่องทางในการทจุริตได้ง่ายขึน้ เช่น การไม่
น าส่งเงินหรือการปอ้นข้อมูลรายได้จากการ
ประกอบกิจการที่ไม่ถูกต้องลงในระบบ 
   การใช้ระบบสารสนเทศเพื่อเข้าถึงข้อมูล
ส่วนตัวของผู้ประกอบการเพื่อเรียกรับสินบน

 มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ
- ก าหนดขัน้ตอนและวิธีการจัดเก็บภาษี
และค่าธรรมเนียมใหช้ัดเจน
- ก าหนดอัตราการจัดเก็บภาษแีละ
ค่าธรรมเนียมใหเ้หมาะสมกับความเปน็จริง
- มาตรการควบคุมดูแลเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบติังานอย่างเข้มงวด และมีการ
ติดตามตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ
- มีระบบสารสนเทศที่ใช้ในการจัดเก็บภาษี
และค่าธรรมเนียมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการข้อมูลและลดโอกาสใน
การทจุริต
มาตรการลดความเสี่ยงการให/้รับสินบน
- สร้างความตระหนักรู้เกีย่วกับความเส่ียง
การทจุริตแก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่
- เปดิเผยข้อมูลใหป้ระชาชนรับทราบ
เพื่อใหป้ระชาชนสามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องได้
- ช่องทางใหป้ระชาชนสามารถตรวจสอบ
การช าระภาษแีละค่าธรรมเนียม

ด าเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 100
ระดับความส าเร็จ - มาก
- จัดท าประกาศประชาสัมพนัธ์
การจัดเก็บรายได้   และคู่มือ
ส าหรับประชาชน เร่ือง 
ร้องเรียนการทจุริตและประพฤติ
มิชอบ
- จัดท าประกาศแนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรมที่ควร
ท าและไม่ควรท า (Dos & 
Don'ts) พร้อมมีการเผยแพร่
ความรู้ใหแ้ก่บคุลากรและ
เจ้าหน้าที่

- กองคลัง
   30 ก.ย. 2567
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3 การจัดซ้ือจัดจ้าง   การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ประกอบด้วย 
การจัดท าร่างขอบเขตงาน การก าหนดราคา
กลาง และการตรวจการจ้างตรวจรับพสัดุ
   กระบวนงานที่เกีย่วข้องกับการที่เจ้าหน้าที่ผู้
มีส่วนเกีย่วข้องเรียกรับประโยชน์หรือสินบน 
สินน้ าใจ ของขวัญ เล้ียงรับรอง เพื่อเอือ้ใหเ้กิด
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะใหก้ับ
ผู้ประกอบการ ผู้มีส่วนได้เสีย หรือคู่สัญญา

 มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
- แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
เพื่อร่วมกันตรวจสอบถ่วงดุลอ านาจและลด
โอกาสที่เจ้าหน้าที่คนใดคนหนึ่งจะท าการ
ทจุริต
- การก าหนดราคากลางงานก่อสร้างโดยผู้
มีความรู้และความเชี่ยวชาญเปน็ผู้
พจิารณาและตรวจสอบ
-แจ้งรายละเอียดพสัดุหรืองานจ้างให้
คณะกรรมการตรวจรับพสัดุทราบทกุคร้ัง 
เพื่อใหก้ารตรวจรับพสัดุที่มีความถูกต้อง
ครบถ้วนตามเอกสาร หลักฐาน
มาตรการลดความเสี่ยงการให/้รับสินบน
- จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบติัการจัดซ้ือ
จัดจ้าง
- รายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
- ประชาสัมพนัธ์บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
เพื่อส่งเสริมใหม้ีการเปดิเผยข้อมูลการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

ด าเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 100
ระดับความส าเร็จ - มาก
- มีการด าเนินการตามมาตรการ
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซ้ือจัดจ้างและติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิด
- มีการจัดท าและเผยแพร่
แผนปฏิบติัการจัดซ้ือจัดจ้างและ
ประชาสัมพนัธ์บนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เพื่อส่งเสริมใหม้ีการ
เปดิเผยข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง

- กองพสัดุและ
ทรัพย์สิน
   30 ก.ย. 2567
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4 การบริหารงานบคุคล    การสรรหาและคัดเลือก โดยการก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการปฏิบติังานและกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน
   กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่
ไม่โปร่งใส อาจท าใหเ้จ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่
ในทางมิชอบเพื่อเอือ้ประโยชน์ใหก้ับบคุคล
หรือกลุ่มบคุคลใดกลุ่มบคุคลหนึ่ง
   กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานที่ไม่
มีประสิทธิภาพ อาจท าใหเ้จ้าหน้าที่ใช้อ านาจ
หน้าที่ในทางมิชอบเพื่อผลักดันใหพ้นักงาน
ของตนได้รับการประเมินผลการปฏิบติังานที่ดี
การ
   การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบติังานที่ไม่ชัดเจน อาจท าใหเ้จ้าหน้าที่มี
ช่องทางในการทจุริต เช่น การเรียกรับสินบน
จากพนักงานเพื่อแลกกับต าแหน่งงานหรือ
ผลประโยชน์อืน่ๆ

 มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ
- จัดท าหลักเกณฑ์ใหช้ัดเจนและโปร่งใส
เพื่อใหบ้คุลากรทกุระดับเข้าใจบทบาท
และหน้าที่ของตนเอง และสามารถ
ปฏิบติังานได้อย่างถูกต้อง 
- จัดท าข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ
- ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการ
ประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อใหบ้คุลากร
ทกุคนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และแนวทาง 
รวมถึงสิทธิและหน้าที่ของบคุลากร
- ก าหนดขัน้ตอนการประชุม
คณะกรรมการกล่ันกรองและ
คณะกรรมการพจิารณาเล่ือนขัน้เงินเดือน
อย่างชัดเจน
- การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน
บคุคลและลดโอกาสในการทจุริต
มาตรการลดความเสี่ยงการให/้รับสินบน
- จัดท าช่องทางแจ้งเร่ืองร้องเรียนการ
ทจุริตและประพฤติมิชอบที่มีประสิทธิภาพ

ด าเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ 100
ระดับความส าเร็จ - มาก
- มีการประกาศนโยบายการ
บริหารและพฒันาทรัพยากร
บคุคลขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
- การแสดงเจตจ านงสุจริต 
เสริมสร้างคุณธรรม ความ
โปร่งใสและต่อต้านการทจุริตใน
การบริหารงาน รวมทั้ง
ข้อก าหนดจริยธรรมของเจ้าหน้าที่

- กองการเจ้าหน้าที่
   30 ก.ย. 2567

ลงชื่อ ผู้รายงาน
(นางสาววรณัน   บตุร์เพชร์)

หวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน


