
ล าดับที่ ประเด็นความเสีย่ง เหตุการณค์วามเสีย่ง วธิีการในการบริหาร ผู้รับผิดชอบและ
ต่ า กลาง สูง สูงมาก จัดการความเสีย่ง ระยะเวลาแล้วเสร็จ

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
 ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558

   เจา้หน้าที่ใช้ดุลยพินิจอย่างไม่เหมาะสมและ
ประวิงเวลาในการอนุมัติ อนุญาต และเรียกรับ
สินบน สินน้ าใจ ของขวัญ เพื่อเอื้อประโยชน์ให้
ความช่วยเหลือพวกพ้องแลกกบัการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตให้ง่ายขึ้น หรือยกเว้นไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้

 มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ
- ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์/เอกสารที่ใช้ในการย่ืน
ค าร้อง
- จดัท าคู่มือ หลักเกณฑ์ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
ชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจอย่างไม่เหมาะสม  
- จดัท านโยบาย No Gift Policy
มาตรการลดความเสีย่งการให/้รับสินบน
- เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบักฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กบับุคลากรและเจา้หน้าที่
- หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ ควรปฏิเสธการ
รับ โดยอธิบายว่าเป็นการขดัต่อกฎหมายและ
นโยบายของหน่วยงาน

- ทุกส่วนราชการ
  ในสังกดั
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แบบการประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวดัพระนครศรีอยธุยา
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2 ความโปร่งใสของการใช้
อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกจิ

   การช าระภาษีและค่าธรรมเนียม การตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน การจดัเกบ็ภาษีและ
ค่าธรรมเนียม เช่น 
- ภาษียาสูบ 
- ภาษีน้ ามัน/กา๊ซ 
- ค่าธรรมเนียมจากผู้เขา้พักโรงแรม
   กระบวนงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการใช้ดุลยพินิจของ
เจา้หน้าที่ในการส ารวจสถานประกอบการและ
การประกอบกจิการของผู้ช าระภาษีและ
ค่าธรรมเนียม อาจท าให้มีความพยายามที่จะ
หลีกเล่ียงการช าระภาษี โดยอาจแจง้ขอ้มูลอนัเป็น
เท็จ หรืออาจให้สินบนแกเ่จา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อให้ช าระภาษีลดน้อยลง
   กระบวนการประเมินภาษีที่ไม่โปร่งใสและการ
รับฝากเงินค่าภาษีและค่าธรรมเนียมเป็นรายปีไว้
กบัเจา้หน้าที่ อาจท าให้เจา้หน้าที่มีช่องทางในการ
ทุจริตได้ง่ายขึ้น เช่น การไม่น าส่งเงินหรือการป้อน
ขอ้มูลรายได้จากการประกอบกจิการที่ไม่ถกูต้องลง
ในระบบ 
   การใช้ระบบสารสนเทศเพื่อเขา้ถงึขอ้มูลส่วนตัว
ของผู้ประกอบการเพื่อเรียกรับสินบน

 มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ
- ก าหนดขั้นตอนและวิธีการจดัเกบ็ภาษีและ
ค่าธรรมเนียมให้ชัดเจน
- ก าหนดอตัราการจดัเกบ็ภาษีและค่าธรรมเนียมให้
เหมาะสมกบัความเป็นจริง
- มาตรการควบคุมดูแลเจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เขม้งวด และมีการติดตามตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ
- มีระบบสารสนเทศที่ใช้ในการจดัเกบ็ภาษีและ
ค่าธรรมเนียมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการขอ้มูลและลดโอกาสในการทุจริต
มาตรการลดความเสีย่งการให/้รับสินบน
- สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกบัความเส่ียงการ
ทุจริตแกป่ระชาชนและเจา้หน้าที่
- เปิดเผยขอ้มูลให้ประชาชนรับทราบเพื่อให้
ประชาชนสามารถตรวจสอบความถกูต้องได้
- ช่องทางให้ประชาชนสามารถตรวจสอบการช าระ
ภาษีและค่าธรรมเนียม

- กองคลัง
   30 ก.ย. 2568
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3 การจดัซ้ือจดัจา้ง   การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง ประกอบด้วย การ
จดัท าร่างขอบเขตงาน การก าหนดราคากลาง 
และการตรวจการจา้งตรวจรับพัสดุ
   กระบวนงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการที่เจา้หน้าที่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวขอ้งเรียกรับประโยชน์หรือสินบน 
สินน้ าใจ ของขวัญ เล้ียงรับรอง เพื่อเอื้อให้เกดิการ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กบัผู้ประกอบการ ผู้
มีส่วนได้เสีย หรือคู่สัญญา

 มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง
- แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดราคากลาง เพื่อ
ร่วมกนัตรวจสอบถว่งดุลอ านาจและลดโอกาสที่
เจา้หน้าที่คนใดคนหนึง่จะท าการทุจริต
- การก าหนดราคากลางงานกอ่สร้างโดยผู้มีความรู้
และความเชี่ยวชาญเป็นผู้พิจารณาและตรวจสอบ
-แจง้รายละเอยีดพัสดุหรืองานจา้งให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทราบทุกคร้ัง เพื่อให้
การตรวจรับพัสดุที่มีความถกูต้องครบถว้นตาม
เอกสาร หลักฐาน
มาตรการลดความเสีย่งการให/้รับสินบน
- จดัท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจดัซ้ือจดัจา้ง
- รายงานผลการจดัซ้ือจดัจา้งต่อผู้บริหาร 
- ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อ
ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยขอ้มูลการจดัซ้ือจดัจา้ง

- กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน
   30 ก.ย. 2568



ล าดับที่ ประเด็นความเสีย่ง เหตุการณค์วามเสีย่ง วธิีการในการบริหาร ผู้รับผิดชอบและ
ต่ า กลาง สูง สูงมาก จัดการความเสีย่ง ระยะเวลาแล้วเสร็จ

แบบการประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวดัพระนครศรีอยธุยา
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ระดับของความเสีย่ง

4 การบริหารงานบุคคล    การสรรหาและคัดเลือก โดยการก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการปฏิบัติงานและกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
   กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่ไม่
โปร่งใส อาจท าให้เจา้หน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ในทาง
มิชอบเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กบับุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลใดกลุ่มบุคคลหนึง่
   กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ อาจท าให้เจา้หน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่
ในทางมิชอบเพื่อผลักดันให้พนักงานของตนได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดีการ
   การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงานที่
ไม่ชัดเจน อาจท าให้เจา้หน้าที่มีช่องทางในการ
ทุจริต เช่น การเรียกรับสินบนจากพนักงานเพื่อ
แลกกบัต าแหน่งงานหรือผลประโยชน์อื่นๆ

 มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ
- จดัท าหลักเกณฑ์ให้ชัดเจนและโปร่งใสเพื่อให้
บุคลากรทุกระดับเขา้ใจบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเอง และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถกูต้อง 
- จดัท าขอ้ก าหนดจริยธรรมเจา้หน้าที่ของรัฐ
- ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรทุกคนเขา้ใจถงึ
วัตถปุระสงค์และแนวทาง รวมถงึสิทธิและหน้าที่
ของบุคลากร
- ก าหนดขั้นตอนการประชุมคณะกรรมการ
กล่ันกรองและคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนอย่างชัดเจน
- การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจดัการงานบุคคลและลดโอกาสใน
การทุจริต
มาตรการลดความเสีย่งการให/้รับสินบน
- จดัท าช่องทางแจง้เร่ืองร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่มีประสิทธิภาพ

- กองการเจา้หน้าที่
   30 ก.ย. 2568

หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา
ผู้จดัท า

กมุภาพันธ์ 2568


